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果たして、東京への流出は続くのか？

流出、法人は鈍化。しかし、人は続く？



経済記者が肌で感じる東京シフト

決算発表の記者会見

・東京で会見、大阪は衛星中継＝パナソニック、シャープ

・社長は東京、大阪は役員＝ＪＦＲ、高島屋、ＳＭＢＣ、

ＭＵＦＧ、、、、

・東京のみ＝大手商社、武田薬品、アステラス、東レ、帝人、、、

新商品の発表会見

・消費者向けは、ほとんどが東京。

経営者に会うには

・東京出張が欠かせない。



バブル後に起きたこと

 ダイエー、マイカル → イオン

 そごう → セブン＆アイ

 大丸＋松坂屋＝Ｊフロントリティリング

 藤沢製薬＋山之内製薬＝アステラス製薬

 川崎製鉄＋日本鋼管＝ＪＦＥスチール

 住友金属＋新日本製鉄＝新日鉄住金

 住友銀行＋三井銀行＝三井住友銀行

 三和銀行＋東海銀行＋三菱銀行＝三菱東京ＵＦＪ銀行

 住友信託銀行＋三井信託銀行＝三井住友信託銀行

みんな、本社機能は東京へ



帝国データバンク発表資料から（２０１５．８．１１）



（帝国データバンク発表資料から）



帝国データバンク資料から



帝国データバンク資料から



大阪市の昼間就業者数 国勢調査から
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少し前、流出したのは企業だけではなくて

例えば、大阪大、大阪外大、大教大、大阪女子大

桃山学院大、大阪歯科大、大阪府大、、、

学生と院生数

・東京２３区 ４３万人

・京都市 １４万人

・神戸市 ７万人

・大阪市 ３万人弱

、、、、、、岡山市、熊本市と同じ水準



なぜ？

１９６４年、工場等制限法の制定

 工場と大学の新増設は知事の特別許可が必要

 地域＝大阪府、兵庫県の湾岸沿いの市街地、京都市の一部

 規模＝就業者１００人以上、延べ床面積１０００㎡以上

そして、今も影響は大きい。





果たして、東京への流出は続くのか？

流出、法人は鈍化。しかし、人は続く。

可能性は？ 万博＋ＩＲ？ うめきた＋中之島？















大阪市 大阪駅周辺地域部会資料から



大阪大学「アゴラ構想から」





大阪大学「アゴラ構想」から





大商の次世代医療システム産業化フォーラム



次世代フォーラムとは？

 臨床現場のニーズ×中小企業の技術＝医療の進歩、事業創出

 大阪商工会議所が１４年続けるフォーラム

 国内８０機関、１７０社が登録

 ５４６件のマッチング

 １７６件が共同研究・開発、２１件が事業化へ





ご存じですか？



ナレッジキャピタル資料から









果たして、東京への流出は続くのか？

流出、法人は鈍化。しかし、人は続く。

可能性は？ 万博＋ＩＲ？ うめきた＋中之島？

働き方改革がオフィスを変える。





働き方改革がオフィスを変える Ⅰ

◇ユニリーバ・ジャパンの場合

 ＷＡＡ＝Work from Anywhere and Anytime

 やらされ感をなくす。働く意味を考える。

 工場勤務者を除く、社員約４００人

 平日６時～２１時、上司に事前に報告すれば、どこでも勤務
できる。

 残業の上限は月４５時間

 通信機器を充実、首都圏にサテライトオフィスを１０カ所



うまくいくのか？

 社内からは「部下、同僚との意思疎通は」「情報管理は」

 人事担当役員「社員を信頼した。２万パーセント、性善説」

◇結果は？

 導入３カ月後、一度でも活用した社員は９割近く

 活用法＝学校行事、通院、スポーツ

 「半休、有給を使わないで済む」「家族との時間が増えた」

 「何より通勤地獄から解放された」

◇ＷＡＡを社内にとどまらせない

 多くの問い合わせ→社外向け説明会。２４０社４１０人

 カルビーも導入へ。



混雑率ランキング ２０１５年度 国交省調べ

①ＪＲ東 総武線（錦糸町－両国） １９９％

②地下鉄 東西線（木場ー門前仲町） １９９％

③ＪＲ東 横須賀線（武蔵小杉－西大井）１９３％

④小田急 （世田谷代田ー下北沢） １９１％

⑤ＪＲ東 南武線（武蔵中原－武蔵小杉）１９０％

㊺ＪＲ東 宇都宮線（土呂ー大宮） １５０％

関西では？

①地下鉄 御堂筋線（梅田－淀屋橋） １５０％

②阪急 神戸線（神崎川ー十三） １４６％

③阪急 宝塚線（三国ー十三） １４５％

㊺地下鉄 堺筋線（南森町－北浜） ９３％





働き方改革がオフィスを変える Ⅱ

◇イトーキ 企画開発室長

岡田直之さんへの取材

米建築協会幹部との議論では、

「もう器から考える時代ではない」

「創造性、革新性を生み出す空間とは」

「建築家の役割も変わるだろう」





@ N.Y. Brooklyn 















二つの事例の共通点とは？

 自ら働く場所を、誰と働くかを選ぶ

 いつもとは、別の人、別の仕事、別の価値観に触れる

 化学反応の可能性

 イノベーションへの期待



ミレニアル世代の登場＝異なる価値観

いつでも、どこでも

東京でないといけないか？






